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Hidrovia, Rosario y la industria oleaginosa de
Bolivia

PATRICIA BERGERO Y JULIO CALZADA

Solo 309 mil t entre harina y aceite de soja de Bolivia se exportan desde los puertos del Gran
Rosario. Es el 15% de las exportaciones del complejo oleaginoso de ese pais. Hay otras 632 mil t que
bajan en barcazas y recalan en otros puertos, que podrian ser 'seducidas’ por las terminales
argentinas. EL complejo sojero de Bolivia ha crecido muchisimo; cosecha 3,1 Mt de soja y tiene 9
plantas aceiteras que producen 2 Mt de harina y 475 mil t de aceite de soja. Puede llegar a moler 3
Mt. El potencial de las cargas bolivianas por la Hidrovia esta puesto en el mineral de hierro y granos
que llegarian de Brasil.

Una de las cuestiones que menor atencion merecen en las notas periodisticas sobre el mercado de granos o analisis
técnicos sobre la industria oleaginosa es el de la relacion que tiene la industria oleaginosa de Bolivia con nuestras
fabricas aceiteras, los puertos en el Gran Rosario y la Hidrovia Parana-Paraguay. En esta nota vamos a analizar
sintéticamente esa relacion, a partir de la cual se nota que muy poca mercaderia boliviana (cerca del 15% de las
exportaciones de su complejo oleaginoso) se exporta haciendo uso de las terminales portuarias del Gran Rosario.
Analizaremos la produccion y exportacion boliviana del complejo sojero, la capacidad de molienda de sus fabricas
aceiterasy la salida de su produccion hacia el exterior.

Produccién de soja, exportaciones y mercado interno del complejo sojero en Bolivia

Empecemos en primer lugar viendo cual es la produccion del complejo sojero del pais vecino. Segun datos del USDA,
para la campana 2015/2016 estaria acercandose a una produccion de soja del orden de las 3,1 millones de toneladas
(Cuadro N"1). Como Bolivia cuenta —-potencialmente- con g fabricas que muelen sojay girasol (Cuadro N°2), de acuerdo
con los datos del USDA estaria obteniendo 2.095.000 t de torta, harina 'y pellets de soja y cerca de 475000 t de aceite de
soja.

La Asociacion de Productores de Oleaginosas y Trigo de Bolivia en su ultimo Anuario informo que la nacion registro
exportaciones del orden de 1.609.609 t de harina/pellets de sojay 388.971 t de aceite de soja en el ano calendario 2015,
Como puede verse en el Cuadro N” 1, Bolivia destina cerca del 23% de la harina de soja a su mercado interno y cerca del
18% del aceite de soja a los consumos locales. Por diferencia, exporta el 77% de la produccion de harina de soja y cerca
del 82% del aceite de soja que elabora. Este pais, al igual que en el resto de los paises sojeros sudamericanos, se
encuentra claramente orientado hacia los mercados externos en lo que respecta al complejo sojero. Este perfil
netamente exportador es el que encontramos en Argentina si bien en nuestro pais las proporciones pueden diferir. Para
el 2015/2016, siempre tomando la base de datos del USDA, Argentina estaria exportando cerca del 92% de la harina y/o
pellets de soja elaborado y el 71% de su produccion de aceite de soja.
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Cuadro N° 1. Principales cifras de produccion y uso de la
produccion del complejo sojero de Bolivia 2015/2016

Rubro ;: 1':;;:‘1: Part. s/prod.
Produccién
Poroto de soja 3.100.000t
Harina de soja 2,095.000t
Aceite de soja 475,000t
Exportaciones 2015"
Paroto de soja en general 6.9851
Torta de soja (harina-pellets) 1.609.609 t
Aceite de soja 388.9711t
Otros 807t
Mercado doméstico 2015°
Torta de soja (harina-pellets) 485,391t 23%
Aceite de soja 86.029t 18%

Fuente; USDA v Asociocion de Productores de Oleaginosas vy Trigo de Bolivia. Anuario
2015, °: estimado.

Laindustria oleaginosa se fue afirmando en Bolivia

Otro dato relevante es el importante crecimiento que ha tenido la industria oleaginosa boliviana en los ultimos anos, tal
como puede verse en el Cuadro N2. En el segundo semestre de 2003, la capacidad tedrica de procesamiento de semillas
oleaginosas ascendia a 6.203 t/dia. Diez anos después, esta capacidad ha aumentado un 50%, alcanzando a 9.310 t diarias
(datos del Anuario 2016 de J.J. Hinrichsen S.A). Detras de ese crecimiento, estan las inversiones realizadas en ese periodo
de 10 anos, tanto para aumentar la capacidad de elaboracion como para instalar nuevas plantas:

1. La planta de Gravetal SA, en Puerto Quijarro, aumento su capacidad de 1.500 t/dia en 2003 a 2.200 t/dia en 2013.

2.Industrias de Aceite SA. (IASA), en Santa Cruz de la Sierra, paso de 1.300 t/dia a 2.000.

3.ADM-SAO S A, también en Santa Cruz de la Sierra, paso de 1000 a 1.500 t/dia.

4.Hubo nuevas radicaciones en Santa Cruz de la Sierra; generalmente de pequenas plantas como la de Coop. Caico
Ltda. (210 t/dia), ETASA (500 t/dia) y Caisy Ltda (150 t/dia).

Con toda esta informacion, tratamos de componer el nivel de utilizacion de la capacidad instalada aceitera en Bolivia. Para
ello se confecciono el Cuadro N 3, donde se calcula que si estas 9 plantas operaran a pleno de su capacidad teodrica de
procesamiento (en 3 turnos de 8 horas) durante 330 dias al ano, podria moler cerca de 3.072.300 toneladas de soja. Si se
hubiera materializado la estimacion del USDA, que calculo la produccion de harina, pelletsy torta de soja y aceite de soja
en 2.,570.000 t para el 2015/2016, arribariamos a la conclusion de que la industria operd en un nivel cercano al 84%, cifra
por demas de aceptable. Recordemos que en el Gran Rosario se ha estimado en estos ultimos anos que la utilizacion de la
capacidad de molienda de las fabricas de la zona se encuentra entre el 55 y el 65% en el ano.
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Cuadro N°2. Bolivia. Capacidad de procesamiento teorica diaria
de las fabricas aceiteras al 2° semestre de 2013

Planta procesadora Ubicacidn CP24h de soja
Gravetal 5.A. Puerto Quijarro 2.200t
Industriales de Aceite S.A. 5.C. de laSierra 2.000t
ADM - SAD 5.A. 5.C. dela Sierra 1.5001t
Industrias Oleaginosas Ltda. 5.C. de la Sierra 1.700t
Granos 5.C. de la Sierra 800t
ITIKA 5.A. Villamontes 250t
Coaoperativa CAICO S.C. de la Sierra 210t
ETASA 5.C. dela Sierra 500t
Caisy Ltda. S.C. de la Sierra 150t
Total Bolivia 9.310t

CP24h; capacidad tedrica de procesamiento cada 24 horas.

Cuadro N°3. Nivel de utilizacion de la capacidad instalada de la
industria procesadora de soja de Bolivia para 2015/2016

Item Afio 2015
Capacidad Instalada Diaria 9.310t
Dias operativos al afio 330
Capacidad Instalada Anual 3.072.300t
Produccidn Anual de harina/pellets y aceite de soja 2.570.0001
Utilizacién de la capacidad instalada® 84%

Fuente: Bolsa de Comercio de Rosario con datos de Asociacion de Productores de

Oleaginosas y trigo. Bolivia. Anuario 2015 y L1, Hinrichsen Anuario 2016, ®estimado

¢Cuanta harina y aceite de soja boliviano llega al Gran Rosario para ser despachado al exterior? ;Por donde salen las

exportaciones bolivianas del complejo sojero?

Conforme los datos del Cuadro N4, las exportaciones de poroto, harina/pellets y aceite de soja bolivianas habrian
ascendido a 2.006.000 t en 2015, Si se suman las exportaciones del complejo girasol, que presenta cifras muy bajas,

tendriamos un total exportado de 2.006.372 t. La desagregacion por tipo de producto puede verse en dicho cuadro. El

principal producto exportado por Bolivia del complejo oleaginoso es la harina de soja, con 1,6 Mt. Hay un dato muy
importante en las estadisticas de Bolivia: son infimas las exportaciones de soja sin procesar (6.985 t). Esto muestra que

existe una especializacion del pais en la venta de productos industrializados del complejo sojero. Esto puede deberse, en
gran medida, a que, tomado Sudameérica como una gran region excedentaria de productos sojeros, los costos de importar

grano desde Bolivia resultan comparativamente mas elevados que originarlos desde Argentina o Brasil.
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Cuadro N°4. ;Qué porcentaje de las exportaciones bolivianas de
soja, girasol, pellets y aceites llega al Gran Rosario?

. . Aifo 2015
Exportaciones de Bolivia Part,
(estimado)

Semilla de girasol 871t

Torta de girasol 34.3321

Aceite de girasol 41.521t

Complejo girasol 76.7241 A%
Poroto de soja 6.9851

Torta de soja (harina-pellets) 1.609.609 t

Aceite de soja 388.971t

Otros 8071

Complejo soja 2.006.372t 96%
Complejo girasol + Complejo soja 2.083.0961t 100%
Exportaciones del complejo soja

despachadas por las terminales portuarias 309.435t 15%

del Gran Rosario
Fuente: Asociacion de productores de Oleaginosas y trigo. Bolivia. Anvario 2015.

En el 2015 se habrian despachado de los puertos del Gran Rosario cerca de 309.000 t de productos del complejo sojero
de Bolivia, compuestas por 260 mil t de harina/pelletsy casi 49 mil t de aceite de soja. Estos datos pertenecen al
Ministerio de Agroindustria de Argentina. En consecuencia, el desde las terminales de esta zona se habrian despachado
cerca del 15% de las exportaciones bolivianas de soja y sus derivados. Esa mercaderia sale, principalmente, de dos
terminales portuarias bolivianas ubicadas sobre el Canal Tamengo, proximas la zona de influencia de Puerto
Quijarro/Puerto Suarez/Corumba (Brasil) sobre el Rio Paraguay. Se trata de Central Aguirre Portuaria SA.y Gravetal
Bolivia SA. El Canal Tamengo vierte sus aguas sobre el Rio Paraguay y de esta forma las barcazas llegan con harinay
aceite de soja boliviano hasta las terminales portuarias del Gran Rosario y del Estado Oriental del Uruguay.

Cerca del 47% de las exportaciones del complejo soja de Bolivia sale por via fluvial hacia el Gran Rosario y puertos
uruguayos. Son cerca de 942 mil t de harina y aceite de soja. Esto surge de la informacion del Instituto Nacional de
Estadisticas de Bolivia referida a las vias de salida de estos despachos. Si 309 mil t llegaron al Gran Rosario en el 2015,
quiere decir que 632 mil t son despachadas a otros puertos, muy probablemente al Puerto de Nueva Palmira en Uruguay.
No disponemos de la informacion exacta de los puertos de llegada de esas 632.000 t. No obstante ello, esimportante
destacar que este caudal de mercaderia podria llegar a ser captado en el futuro por las terminales portuarias de nuestra
zona. Esto dependera de las estrategias comerciales de las industrias oleaginosas y empresas comercializadoras que
operan en Argentinay en Bolivia.

Hay una cantidad importante de subproductos de soja bolivianos que llegan a Peru saliendo por '‘Desaguadero’, en las
proximidades del Lago Titicaca. Son casi 698.000 t; esto es, un 35% de las exportaciones bolivianas de soja y sus derivados.

Pag 4



Cuadro N°5: Via de salida de las exportaciones bolivianas de soja y derivados del
complejo sojero

) Medio de Part.
Producto Via de salida Peso Bruto
Transporte sobre a)
semillasy Habas Ol :_EI:: :-::: : E::
de Sova Desaguadero (hacia Perd ) !
¥ € t :I Carretera 5,985t
Tatal Tatal 1.997.4221 99, 7%
. - Tatal 691.919 ¢ 34,5%
Desaguadero (hacia Perd !
€ [ :I Carretera £691.9191
lguigue - Pisiga - Bella Vista [hacia Chile) Total L.aa7t 0,1%
Carretera 1.3E71
Soya y Productos Arj-ca - Charana - Tambo Quemade (hacia  Total 335,542 t 16, 7%
de Soya (harina, Chile) . L";a:ret-era 3:::;;: 0.6
. R - - ola s
i Pocitos - Yacuiba (hacia Argentina !
pellets y aceites) ! - ) Carretera 11.630t
. e i ; - Total 2,650t 0,1%
Boyuibe - Fortin Villazon {hacia Paragua '
ol { aguay) Carretera 2.6501
Corumbd - Puerto Sudrez (Por via fluvial Total 954,294 47,6%
hacia el Gran Rasario y olros puertos, carretera 11.2681 0,6%
inclusive yruguayvosl Fluvial 42,3261t d?.l:lg'ﬁ
a) Total exportaciones poroto, harina y aceite de soja 2,004,407 t 1040,0%
salen por Corumba - Puerto Suarez en barcazas por €l Rio Paraguay 942.3261 47,0%
Salen por Corumba - Puerto Sudrez en barcazas vy llega al Gran Rosario 309.4351 15,4%
Salen por Corumba - Puerto Suarez en barcazas y llega a otros puertos
632.8911 31,6%

[posiblemente uruguayos)

Fuente: institute Nocional de Extaditicas de Bolivig ¥ MINAGRI

Un 16% de los despachos de exportacion del complejo sojero de Bolivia salen por el puerto chileno de Arica; son cerca
de 335542 t. La mercaderia que por camion llega a Argentina a través de Pocitos-Yacuiba es irrelevante; cerca de 11.630 t.

Lo mismo para Paraguay con los ingresos por el 'Fortin Villazon' via camion (apenas 2.650 1.

Cuadro N°6. Exportaciones de harinay aceite de soja de Bolivia
despachadas desde el Gran Rosario por firma exportadora en
2015

. Pellets y harina
Firma exportadora

Aceite de soja

de soja
Gravetal Bolivia 76,9781 30.500t
IOLSA 58.3621 14.539¢
IASA 26,9771
A.D.M. Bolivia 50.0741
Cabol 13.2461
Bunge Bolivia 3.4001 1.000t
Cargill Bolivia 1.2481 3111t
Total 260,285t 49.150 t

Fuente: Ministerio de Agroindustrio. Republica Argenting. No incluye despochos por
contenedores ni exportacionss por via terrestre

Cuadro N°7. Exportaciones de harinay aceite de soja de Bolivia
despachadas desde el Gran Rosario por terminal portuaria en
2015

. Pellets y harina
Gran Rosario

Aceite de soja

de soja
Cargill Quebracho {Pto. Gral. San Martin) 179.5907 t 17.6501
Terminal 6 (Pto. Gral. 5an Martin) 80.3781 31.5001
Total general 260.285 t 49.150t

Fuente: Ministerio de Agroindustrio. Republica Argenting. No incluye despochos por
contenedores ni exportacionss por via terrestre.

Analicemos ahora cuales fueron las firmas que exportaron mercaderia boliviana desde las terminales de nuestra zona en
el 2015, segun informacion del MINAGRI. En primer lugar se ubica Gravetal Bolivia S.A. con casi 107.000 t de harina/pellets
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y aceite de soja. Luego se ubica la firma IOLSA con aproximadamente 72 mil t de subproductos. En tercer lugar IASA
(titular de una fabrica aceitera en Santa Cruz de la Sierra) con casi 57000 t. En un cuarto lugar relevante se posiciona ADM
Bolivia con 50.074 t de harina de soja. Otras firmas de menor volumen de operacion fueron CABOL, Bunge Bolivia 'y Cargill
Bolivia. (Ver Cuadro 6y 7)

¢Cuales fueron las terminales portuarias del Gran Rosario por donde se despacho la mercaderia boliviana? Segun los
datos oficiales, fueron dos: Cargill Quebracho, en Puerto General San Martin, con casi 197.000 t de harina y aceite de sojay
Terminal 6, también en San Martin, con 112 mil t aproximadamente.

Lo que se viene: las excelentes posibilidades de que el mineral de hierro boliviano baje por la Hidrovia Parana-Paraguay
y crezcan las cargas en puertos argentinos

Una de las mayores expectativas que existen en relacion al crecimiento futuro de la cargas en la Hidrovia Parana-
Paraguay (en el tramo Corumba-Confluencia-Gran Rosario), es la posibilidad de que las cargas de mineral de hierro
puedan aumentar considerablemente en los proximos anos debido a los planes de incremento en la capacidad de
explotacion de dos yacimientos de mineral de hierro y manganeso: 1) el del Macizo de Urucum, en Brasil, y 2) el del Cerro
el Mutum, en Bolivia. Este ultimo yacimiento de hierro y manganeso esta localizado en el departamento de Santa Cruz de
la Sierra. Es considerado el mas importante a nivel mundial y esta ubicado a solo 27 Km. de Puerto Suarez, sobre el Rio
Paraguay. La Hidrovia Parana-Paraguay emerge como la salida natural de estos productos hacia los mercados europeos.
Este yacimiento tiene una reserva estimada de 40.000 millones de toneladas de hierro y 10 mil millones de toneladas de
manganeso.

En enero del 2016, la empresa china Sinosteel Equipment se adjudico el proyecto de instalacion y construccion de la
Planta Siderurgica Integrada del Mutun, y se encuentra realizando un analisis del hierro del yacimiento para asi
determinar las caracteristicas especificas que tendra la planta. La construccion de la planta se financiara con un crédito
chino que cubrira el 85% del costo de inversion de la obra. A fines de marzo, la firma Empresa Siderurgica del Mutun (ESM)
firmo con Sinosteel Equipment el contrato formal para la instalacion de la planta que involucra una inversion de USD 440
millones.

El contrato contempla la gjecucion del proyecto de diseno, construccion, puesta en marcha y operacion de la planta
siderurgica, uno de los mas grandes reservorios de hierro de laregion. La instalacion de la planta de acero debera estar
lista dentro de 30 meses y procesaria inicialmente 650 mil toneladas de hierro. Produciria ademas 150 mil toneladas de
acero a partir de 2018.

Para evaluar cual podria llegar ser la carga futura de mineral de hierro que podria transportarse desde Corumba - Puerto
Suarez en la Hidrovia Parana-Paraguay, en la Jornada sobre Transporte y Logistica organizada por la Bolsa de Comercio
de Rosario el pasado g de octubre de 2014, el Ing. Raul Escalante, Director de la Escuela de Graduados en Ingenieria
Portuaria de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires, estimo que el total de cargas en este tramo
Corumba - Puerto de Santa Fe podria estar ubicado en 18,6 millones de toneladas. Las mismas estarian compuestas por:
6,9 Mt de granos y subproductos (especialmente soja, harina y aceite de soja); 5,2 Mt de mineral de hierro; 2,8 Mt de
combustible, 1 Mt de cargas generalesy 792 mil t de cargas en contenedores.

Elinforme emitido en el ano 2010 por SRA (Argentina) - ICONE (Brasil) - CAPECO (Paraguay) - Programa ICI (Uruguay)- CSI
Ingenieros titulado 'Estudio del Sistema de Transporte Fluvial de Granos y Productos Procesados en la Hidrovia Paraguay
- Parand@’ estimaba para el ano 2020, en un escenario de baja expectativa, que las cargas minerales podian llegar a
situarse en la 20 millones de toneladas, de empezar a operar con mayor eficiencia ambos yacimientos Mutun y Urucum.
De concretarse esta prediccion, la Hidrovia podria llegar a duplicar sus cargas en los proximos anos con barcazas que
podrian bajar hasta los puertos del Gran Rosario y otras terminales argentinas y uruguayas.

También se espera que bajen por la hidrovia cerca de 5 millones de toneladas de granos desde el Estado de Mato Grosso
en Brasil, en lo que seria un cambio de politica de este pais quien empezaria a incentivar los traficos sobre el Rio Uruguay.
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