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Analizamos la incidencia del flete camionero para transportar granos, con especial foco en la
mercaderia que debe ser trasladada desde las zonas mas alejadas de los puertos en el NOA y NEA
de nuestro pais. Para poner estos numeros en contexto, ademas, realizamos un analisis
comparativo entre los valores domeésticos de los fletes camioneros en relacion a los maritimos
internacionales, asi como también mediante la comparacion del flete camionero domeéstico en
Argentina con el de nuestros principales paises competidores en la originacion de granos, Estados
Unidos y Brasil.

Como todos los anos! y habitualmente hacemos analizamos la incidencia del flete camionero para transportar granos,

con especial foco en la mercaderia que debe ser trasladada desde las zonas mas alejadas de los puertos en el NOA y NEA
de nuestro pais. Para poner estos numeros en contexto, ademas, realizamos un analisis comparativo entre los valores
domeésticos de los fletes camioneros en relacion a los maritimos internacionales, asi como tambien mediante la
comparacion del flete camionero domestico en Argentina con el de nuestros principales paises competidores en la
originacion de granos, Estados Unidos y Brasil.

1);Qué relevancia tiene el flete camionero para la comercializacion de granos en Argentina?

Con la informacion disponible, puede inferirse que la cadena de cerealesy oleaginosas en Argentina podria estar
abonando un flete camionero total de aproximadamente US$ 4000 millones anuales, equivalente al 1% de nuestro
Producto Bruto Interno del ano 2016. Para ser mas precisos, aproximadamente 3.936 millones de dolares de acuerdo a
nuestras estimaciones. Agradeceremos tomar con prudencia estas cifras, ya que se trata de estimaciones realizadas sobre
la base de supuestos adoptados.

Peso del flete camionero para la comercializacion de granos en Argentina

Produccion de granos - Campaiia 2016/17 126 Ml tom.
Produccian consumida en chacra 10 il ton.
Produccidn a transportarse 116 Mill ton.
Produccian transportada por camidn 105 Mill ton.
o |Baja desde el NOASNEA a zona central del pais/Gran Rosario 8.7 il tor.
E E Costo promedio flete NOANEA 65 UsS/t
T E |Mercaderia cercana a Puertos/Industrias y consumos (320 Km) a6 Mill ton.
Z |costo promedio flete a 320 km 35,00 UsSt
Gasto total de la cadena granaria argentina en concepto de fletes 3.936 Mill. Us$
CAMioNEros
Como % del PBI en dalares en precios corrientes - Afio 2016 1%

Fuente: Deportomento de Investigociones Econdmicos - Bolso de Comercio de Rosorio, en bose o MINAGRL Min de
Hodendo, USDA, Ferrocomarg v Estimociones propios.

En efecto, sobre la base a una estimacion de cosecha total de granos para la campana 2016/17 de 126 millones de
toneladas, estimamos que unas 105 millones se transportan en camion de chacra a consumidores/industrias/puertos. Por
otro lado, unos 11 millones se trasladan por ferrocarril, y apenas unas 200.000 toneladas de mercaderia argentina utilizan
atal fin barcazas.

De acuerdo a nuestras estimaciones, que agradecemos tomar con prudencia y cuidado, unas 8,7 millones de toneladas
llegarian por camion desde el Norte Argentino a la zona central del pais (Puertos del Gran Rosario, Industrias y consumos
en general en esa zona). Aplicamos a esta mercaderia un costo estimativo de flete de 65 U$S/tn. Al resto de la mercaderia
que llega a los Puertos del Gran Rosario, Bahia Blanca, Quequén y otros le hemos aplicado el flete camionero para una
distancia promedio de 320 Km: 35 U$S/Tn.
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De esta forma, arribamos a la conclusion de que la cadena de cereales y oleaginosas podria estar incurriendo en un flete
camionero total de aproximadamente US$ 4.000 millones, equivalente al 1% de nuestro Producto Bruto Interno del afno
2016. Para ello tomamos el PBI corriente en délares de US$ 545.215 millones informado por el Ministerio de Hacienda.

A continuacion efectuaremos la comparacion de los fletes camioneros en Argentina con los gastos en concepto de fletes
maritimos internacionales, asi como también el flete camionero de nuestros principales paises proveedores de granos al
mundo, Brasil y Estados Unidos con el nuestro.

2)En ediciones anteriores, mencionamos que es mas caro transportar 1.000 kildbmetros el grano desde el norte argentino a
las terminales portuarias del Gran Rosario, que enviarlos desde aqui a los puertos de China, a mas de 20.000 km de
distancia. ¢Ello aun es cierto?

Por tercer ano consecutivo, si. Ello se refleja en el cuadro N’ 2. Trasladar la mercaderia, por ejemplo, desde Joaquin V.
Gonzalez en Salta hasta los puertos del Up River en Rosario, Santa Fe (recorriendo asi una distancia de 1150 km) tiene un
costo de US$ 65 por tonelada. En tanto, el flete maritimo desde las terminales del Gran Rosario hasta los puertos asiaticos
(por ejemplo, Shanghai en China) tiene un costo de US$ 39 por tonelada, ubicando asi la erogacion por flete maritimo
internacional por debajo de la que requiere el flete camionero interno.

Eso no solo ocurre en distancias tan alejadas como Salta, sino que se repite en distancias intermedias, hasta incluso el
caso de la originacion en el Norte de la propia provincia de Santa Fe. Para el flete camionero Vera — Rosario, el costo
unitario se estima en US$ 41/t/km, nuevamente por encima del gasto que representa el traslado maritimo.

Comparacion flete interno camionero desde NOA/NEA al Gran Rosario vs.
flete maritimo internacional desde las terminales del Up River hasta Shanghai, China

Distanclaalas  Costo de flete Costodel flete  Relacidn
Distancia desde
ubi nsupuesta del Terminales camionero desde ol Gran Rosario s maritimo desde  entre las
Est,able-:l::li:rlm Portuarias del  lachacra al Gran Shangéi (China) el Gran Rosarie  distancias Situacitn
Gran Rosario  Resario [U5S/Tn) Enlt[m ashanghdi  (cantidad de
{En Km) [FADEAAC) f } [55/Tr) weces)
laaquin V. Gonzaler [Salta) 1.150 65 1.M3 o =4 En todos los
casos, medido en
Castelli [Chaca) 905 56 21,13 30 234 LSSt/ lom es mds
caro el flete
Quimili [Santiago del Estera) Fio 48 1.3 30 5.9 CAMIGNEro desde
NOASMEA al Gran
Bandera [Santiago del Estera) 553 45 M35 34 23 Rusario que el
flete maritimo
Tostado [Santa Fa) 450 43 F1.203 m 433

dexde el Up River

Paranid hasta Asia.
Wera [Santa Fa) 437 41 .33 34 43,7

Fuente: Deportoments de bovestigacanes fromdmioas - Be'se o Comenc'e de fosanp, o base ¢ SI0 Grenas.

Cabe destacar, en tanto, que si bien el flete camionero expresado en dolares aun se mantiene en niveles significativos
para el transporte de granos en nuestro pais, éste ha caido respecto al ano pasado. Asi, mientras que ajunio del ano
pasado la columna de flete camionero desde chacra a Rosario iba desde los casi US$ 70/tn para una localidad de Salta
hasta US$ 45/tn para el norte de Santa Fe, hoy dicha brecha va desde los U$S 65 hasta los US$ 41 por tonelada.

3)En qué situacion se encuentran los costos del flete camionero argentino en relacién al de nuestros principales paises
competidores en la exportacion de granos?

En primer lugar procedimos a comparar el costo del flete domeéstico por tonelada/kilometro para una distancia recorrida
de 320 km. entre Argentina, Brasil y Estados Unidos mientras que el segundo compara la situacion de un flete que recorre
1150 Km entre Argentina y Brasil, dado que no hay informacion disponible para Estados Unidos (en distancias largas el
pais del norte opta por alternativas de transporte menos onerosas, como ser tren o barcaza).

Puede verse en el primero de esos cuadros, en dolares por tonelada cargada por kildmetro recorrido para una distancia
relativamente corta de 320 kildbmetros (como la que separa un acopio en General Deheza, Cordoba, con una terminal
portuaria en Rosario, Santa Fe) el costo del flete camionero argentino asciende a US$ 0,110/t/km. En Brasil, en tanto,
dicha erogacién para un tramo equivalente se recorta practicamente a la mitad, hasta los US$ 0,061/t/km, muy cerca al
costo estadounidense para una distancia equivalente, de US$ 0,065/t/km. En otras palabras, el flete camionero argentino
resulta un 70% mas caro que el estadounidense y un 76% mas caro que el brasileno, para distancias equivalentes.
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Analisis comparado Estados Unidos, Brasil y Argentina. Flete camionero a 320 km.

Distancla Costo de flete  Costo en USS
Ubicacidn supuesta del Establecimiento recorrida en camioners la
Km. [U55/Tn] tonelada/Km
ESTADOS UNIDOS: Tramao centra-sur, aprox. 200 millas 321 20,72 0,065
BRASIL: Tramo Guarapuava (centro-sur de Brasil) - Paranagua
32E 20,09 0.0el
[terminal portuaria), aprox. 204 millas
ARGEMTINA: T G | Dekh Cardaba) - Rosario (terminal
ramdo General Deheza (Cordoba) - Rosario (termina 330 35,29 0,110

portuaria), aprox. 199 millas

El flete camionero en Argentina es un 70% mds caro en Estados Unidos y un 76% mads caro en Brasil

Fuente: Deportaments de vestigacipnes Eeondmicas - Bolso de Comengio de Rosprse, en base o USDA (Soybean transportation guide:
Brazil 2016 y Grain Truck and Ocean Aate Advisory, 4to trimestre de 2016), FEDEEAC v Estimaciones progias.

Esimportante destacar en este punto que mientras el ano pasado el flete camionero medido en estos téerminos era mas
caro en Brasil que en Estados Unidos, las fuertes oscilaciones del Real en los ultimos doce meses han afectado
notablemente su posicionamiento externo.

Extendiendo la mirada a un flete que recorra una distancia mas larga, de 1150 kilbmetros, vemos que nuestro pais no sale
favorecido. Mientras en Argentina el costo en U$S/Tn/km es de 0,056, en Brasil para una distancia equivalente el costo
es de US$ 0,034/t/km, es decir, un 40% mas barato. Incluso para aquellos casos en que el productor local acceda ala
bonificacion del Estimulo Agricola Plan Belgrano (del 5% sobre el valor FOB de referencia y que para la ultima
actualizacion asciende a aproximadamente US$ 16,74/t) el costo del productor local que tiene su campo alejado de los
puertos se mantiene por encima de nuestro vecino pais. No obstante ello, esimportante destacar que este estimulo
dispuesto por el Gobierno esimportante y ayuda a reducir el diferencial de costos que existe con Brasil.

Analisis comparado Brasil y Argentina*. Flete camionero a 1.150 km.

Distancia Costo de flete  Costo en USS
Ubicacién supuesta del Establecimiento recorrida en camionero la
Km. 55/ Tn) tonelada/Km
BRASIL: Trama Sio Gabriel do Oeste [Mato Grosss do Sul) a las 1158 19,10 0,032
terminales portuarias de Santos
ARGEMNTINA: T ] in ¥ Gonzalez (Salta) a las terminal
' ramo Claql..:ll'l nzalez (Salta) a las terminales 1150 54,92 0,056
portuarias del Gran Rosario
ARGEMNTIMNA: Tramo Joaquin V Gonzalez (Salta) a las terminzles
rivarias del Gran R i iderando lo devalucidn del 58
portuarias del Gran Rosario, considerande lo devalucidn 1150 4818 0,042

sobre el valor FOB de referencia, en bose ol Estimulo Agricolo Man
Belgrano
El flete camionero en Argentina para distancias largas es un 66% superior al de Brasil, o del 23% en caso
gue el productor compense parcialmente el flete con el subsidio recibido a través del Estimulo Agricola
Plan Belgrano en los términos vigentes actualmente.
* Mo hey infarmecidn pova Estados Unidas, ye que en esos distancias priariran el transparte feraviario e hidmwviario.
Fuente: Deportamenta de investigaciones Econdmicas - Bolsa de Comercio de Rosonia, en bose o US0A (Soybean transportation guide:
Brazil 2016), FEDEEAC v exbimaciones propios

4)La problematica del transporte camionero en nuestro pais

Como habitualmente hacemos referencia en nuestras notas, es preciso tener presente las dificultades que viene
enfrentando el transporte camionero en Argentina. Volvemos a citar el trabajo realizado por FADEEAC (Federacion
Argentina de Entidades Empresarias del autotransporte de cargas) quien encargd un analisis sobre el Impacto Fiscal
sobre Costosy Tarifas en el Transporte de Cargas al Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos (lapuco). En
ese estudio se analizaron tres modelos de costos, uno de ellos de larga distancia. Posteriormente aplicaron una
metodologia consistente en obtener un promedio simple y alli arribaron a la conclusion de que la tarifa final (flete) se
compone —en promedio- de la siguiente forma:

a) Los impuestos, otros gravamenes a la actividad del transporte de cargas y peajes tienen una participacion del 37.4%
sobre la tarifa final (flete).

b) Los salarios tienen una participacion del 15,8% respecto del total de costo de flete.

c) EL combustible tiene un peso del 15,2% respecto de la tarifa final total.

d) Los costos operativos y de estructura representan el 18,7% del costo de flete.

e) laamortizacion del vehiculo tiene un peso del 7% del costo total de flete.
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f) la renta para el transportista es del 6%.

Nuestra entidad siempre enfatiza en que las largas distancias del NOA/NEA ameritan un mayor desarrollo del modo
ferroviario, pero no debe soslayarse la necesaria complementariedad que debe lograr Argentina entre el transporte por
camion, por ferrocarril y por barcaza; en una busqueda sostenible de implementar un sistema de transporte integrado y
eficiente que haga minimos los costos logisticos. El transporte por camion es un eslabon clave para el desarrollo
econdmico de la Republica Argentinay cumple un rol relevante en la economia nacional.

1 Viéase La logistica del transporte de maiz en Argentina, 2da parte, en Informativo Semanal N° 1. 714 del 03 de Julio de
2015, y El flete camionero para NOA/NEA sigue alto frente a USA y Brasil, en Informativo Semanal N° 1. 762 del 10 de Junio
de 2016.
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