@Economia
Analisis de la evolucion del sector lacteo en
Argentina durante el periodo 2008-2019

Patricia Bergero - Alberto Lugones

El sector lacteo presenta un fuerte estancamiento que data de finales de la década de los noventa.
En este periodo, la cantidad de empresas disminuyo, la produccion se ha mantenido constante y las
exportaciones y el consumo per capita se han reducido.

En el ano 2018 el sector lacteo en Argentina represento la quinta Cadena Agroalimentaria (CAA) (dentro de un listado de
las 31 cadenas que componen el sector agroalimentario argentino) en cuanto a aportes al Valor Agregado (VA), solo por
detras de los aportes de las cadenas de la soja, la bovina, del maizy del trigo. Este aporte representd aproximadamente el
1% del PBl en términos de Valor Agregado. Ademas, fue la tercera CAA si es que se toma el Valor Bruto de Produccion
(VBP), solo superado por, nuevamente, el complejo de la soja y del sector bovino.

Con estos datos podria concluirse que el sector lacteo en Argentina mantiene una gran importancia dentro de la
estructura productiva nacional y que es necesario su analisis historico para reconocer el estado actual de esta cadena
agroalimentaria. Para ello, es esencial es estudio historico de variables determinantes del desempeno productivo del
sector.

Produccion

Al analizar la produccion de leche se podria afirmar que la misma se ha mantenido constante. Principalmente porque a lo
largo del periodo 2008-2019, aunque se hayan dado variaciones de produccion, entre el inicio y el cierre del intervalo
historico analizado solo se crecid un 3,33%. En adicion a lo anterior, en caso de extender el analisis a 1999 el efecto
producido esidentico. La produccion total para dicho ano fue de 10.329 millones de litros, y la produccion para el ano
2019 fue de 10.343 millones de litros. Con Lo cual podria afirmarse que el crecimiento entre 1999 y 2019 es del 0,13%.

Produccion nacional de leche

20038 10.010
2009 10,054
2010 10.208
2011 11.206
2012 11.240
2013 10.971
2014 11.010
2015 11.314
2016 10.292
2017 10.097
2018 10.527
2013 10.343

Fuente: Direccion Nacional Ldctea - Secretano de Gobiemo de
Agroindustria de la Nocion

Es claro el estancamiento productivo cuando la produccion total de leche en millones de litros es aproximadamente el
mismo valor habiendo transcurrido 20 anos entre un ano y el otro. EL panorama es mas claro aun si se realiza una
comparacion con otros paises. Segun datos brindados por el Observatorio de la Cadena Lactea Argentina (OCLA), en el
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periodo 2000-2016, paises limitrofes como Lo son Uruguay, Brasil y Chile, crecieron todos mas de un 40% en cantidad de
litros, incluso Chile llegando a crecer mas del 70%.

El sector lacteo nacional orienta aproximadamente el 80% de su produccion al consumo interno y 20% a exportaciones.
Por ello, el consumo domestico (determinado en gran parte por el nivel de ingreso nacional) y la demanda externa son
dos de los principales determinantes de la produccion en el pais, ademas del precio de los lacteos que determina la
rentabilidad tambera. En este sentido, la cantidad de unidades productivas de leche en Argentina evidencia un retroceso
entre el inicio y el final del periodo estudiado. En 2008, 11.542 establecimientos producian leche en Argentina para
contabilizar en 2018 los 10.722 establecimientos. Pero dentro de este periodo existié una tendencia alcista a hasta el ano
2012 donde se alcanzaron Los 12.003 establecimientos. En dicho ano se dio un quiebre en el sector lacteo nacional y
desde entonces el numero de unidades productivas no ha dejado de descender hasta el ano 2018.

Unidades productivas de leche

2008 11.542
2009 11.826
2010 11.929
2011 11.646
2012 12.003
2013 11.922
2014 11.497
2015 11.666
2016 11.531
2017 11.326
2013 10.722

Fuente: Observatorio de lo codena ladt=a argenting

La produccion de leche a nivel nacional, segun datos del ano 2017, esta distribuida geograficamente en 3 provincias
principalmente, Cordoba (37%), Santa Fe (32%) y Buenos Aires (25%). Su sumatoria da una participacion del 94% del total a
nivel pais. Por otro lado, de 11.326 tambos existentes en ese mismo ano, el 35,1% estaban ubicados en la provincia de Santa
Fe, 30% en Cordoba, 22,1% en Buenos Aires y 7,6% en Entre Rios. Con estos datos podemos concluir que la escala de
produccion en la provincia de Cordoba es la mayor a nivel nacional, puesto que la relacion entre su participacion y el
numero de establecimientos productivos es el mayor de todo el pais.

Consumo interno

En cuanto al consumo interno, se estima que el promedio para todo el periodo (2008-2019) es equivalente a 200 litros de
leche por ano aproximadamente. En el ano 2019 se registra una fuerte reduccion en las cantidades consumidas por los
habitantes del pais (caida del 59% con respecto al ano anterior y del 12.8% con respecto al ano 2008).
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Consumo per capita

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Variacion

203
204
204
203
214
197
193
217
200
195
130
177

Fuente: Observatorio de lo Codena Ldcten Argenting

Dentro de las estimaciones del consumo interno puede notarse un cierto reflejo de lo ocurrido con el numero de
establecimientos productivos. A partir de los 214 litros de leche per capita por ano del ano 2012, el consumo cae por

debajo de los 200 litros y, con la excepcion del 2015, los valores no logran superar dicho registro.

Exportaciones e importaciones

En el caso del sector externo, las exportaciones han sufrido una reduccion de aproximadamente el 20% en cantidades de

toneladas y de un 32% en cantidades de dolares ingresados al pais. Por el lado de las importaciones, el volumen ha

variado mucho de ano a ano, pero podriamos afirmar que comenzo y cerro el periodo analizado (2008-2017) con solo un
3.2% de aumento. Pero las importaciones finales serian mayores en un 9,95% al volumen promedio importado en estos

diez anos (13.992 toneladas). Ademas de ello, importar 15384 toneladas en el ano 2017 significo un desembolso 25%
mayor que lo gastado en 2008 para importar 14.901 toneladas de productos lacteos.

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Fuente: Ministerio de Agriculturg, Gonaderio v Pesco Argenting

Por ultimo, cabe destacar que esta cadena agroalimentaria es estructuralmente superavitaria en cuanto a su balanza
comercial. Las importaciones representan menos del 10% de las toneladas exportadas. El mismo resultado puede

Exportaciones e importaciones de leche

280.374
307.133
316671
450,415
429,108
430.546
370.233
332395
300.725
226.401

1.068.910
756.585
1.057.353
1.758.654
1.585.127
1.784.323
1.649.938
1.124.140
815.938
726.815

1490
9.633

12757
18.875
26.212
15.337
11.494
5937

9.387

15.3584

41.012
28.503
43.548
52.586
G5E.585
52338
43.324
25.619
34.237
51324

apreciarse en cuanto a los ingresos/egresos de dolares por transacciones con el exterior. Por tales razones, podemos
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afirmar que el sector es un generador neto de divisas para el pais.
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