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Desatios de las relaciones
bilaterales entre la Republica

de Chinay Argentina

Por Miguel Alfredo Velloso (*)

En occidente, hay dichos populares que -con gran sabidu-
rfa- describen fenémenos que ciclicamente se reiteran en el
tiempo, y uno de ellos dice que “cuando se cierra una puerta,
se abre una ventana”, como si fuera una nueva sintesis que
alienta los cambios, aunque muchas veces con nuevas reglas.
También los chinos, famosos por sus enfoques pragmdticos,
identifican las crisis con un ideograma que combina la pa-
labra peligro (Wei) y oportunidad (Ji), toda vez que hay un
punto de quiebre en el orden concebido. Y sin dudas fue Asia

-en su conjunto-, que ya representa el 27 % de la produccién
mundial, la que ha sabido capitalizar no sélo las mejores en-
sefianzas de un sistema de economia de mercado para expan-
dir su comercio global, sino también el cambio de paradigma
que determiné la debacle del sistema financiero de occidente,
y emprendié el camino del esfuerzo regional consensuado
para elevar el nivel de vida de su poblacién.

Hoy resulta imperativo para nuestro pafs conocer a esta

(*) Abogado, Embajador de carrera y ex Consul General y Director del Centro de Promocion Comercial de Argentina en Shanghai.
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regién que se ha convertido en el eje del desarrollo eco-
némico, comercial y tecnoldgico, no sélo para extraer las
lecciones que podamos capitalizar como sociedad, sino -y
en especial- para analizar las complementariedades y las
nuevas formas de relacionamiento que estdn insitas en esta
cultura milenaria.

Al igual que nuestra regién, Asia es un conglomerado de
49 paises con sub-regiones dificiles de categorizar por su
heterogeneidad fisica, social, politica y econdmica. En él
conviven algunas de las economias mds sofisticadas y com-
petitivas del mundo, como las de Japén, Singapur o Corea
del Sur, con otras mds fragiles, como las de Nepal y Afga-
nistdn. Resulta dificil encontrar parimetros comunes entre
los paises de Asia Central -con las cinco ex reptiblicas sovié-
ticas- con los del Este o del Sur. Ni siquiera es dable encon-
trar vinculos histdricos, culturales, idiomdticos o religiosos
como los que configuraron el espiritu de la Europa contem-
pordnea, mds alld de sus particularidades nacionales.

Por lo que es legitimo preguntarse qué es lo que ha impul-
sado el vertiginoso desarrollo de estas sociedades. Y posi-
blemente las respuestas tengamos que buscarlas en factores
insitos en la légica de la economia de mercado: el ahorro, la
disciplina, la abundancia de mano de obra, pero en especial
en la importancia que las sociedades asidticas conceden a la
educacidn, la ética del trabajo y un sentido mds amplio del
bien comin. Todos estos factores se conjugaron en la bis-
queda de un rdpido desarrollo econémico y social de casi el
60 por ciento de la poblacién actual del mundo.

La primera vez que el mundo asisti6 extasiado a una trans-
formacién relimpago fue con Japén, que -en el plazo de una
generacién- transitd el paso de las cenizas de post-guerra ala
explosién tecnolégica-industrial. El mismo espiritu de pio-
nerismo desarrollista se expandird rdpidamente a Corea del
Sur, Taiwdn, Singapur, y encontrard su mdxima expresién
global con la implosién de las populosas Republica Popu-
lar China y la India. Malasia y Tailandia, alguna vez entre
los més pobres, lograron insertarse ya como paises de renta
media-alta. Ya no hay dudas que la heterogeneidad asidtica
no fue un obstdculo para emular a estas historias de éxito.

Los motores que impulsaron esta rédpida transformacion
posiblemente encontraron su combustible en factores de-
mogréficos, con el direccionamiento de una masiva fuer-
za laboral hacia sectores industriales claves de la demanda
mundial; en los cambios promovidos por los gobiernos que
potenciaron la productividad y los cambios tecnolégicos;
y en la capitalizacién de una sociedad que aprovechd con
inteligencia la inversién extranjera que su dirigencia supo
seducir con incentivos adecuados.

Informes especializados dan cuenta de que alrededor de
560 millones de personas se agregaron a la fuerza de tra-
bajo mundial en la década de 1990, y casi 640 millones de
personas mds entre 2000 y 2010, y la mayorfa en Asia. El
impacto favorable que este factor ha traido sobre los costos
de la cadena productiva, no sélo permitieron el acceso de
bienes de consumo masivo a masas populares hasta enton-

ces excluidas, sino que dinamizaron economfas con limita-
dos recursos tecnoldgicos y financieros.

También se atribuye el impulso que tiene al hecho de que
muchas economias asidticas gastan una importante propor-
cién de su PIB en investigacién y desarrollo, y al hecho de
que quienes asumen este desafio son los exponentes del sec-
tor empresarial. Esto les ha permitido instalarse cerca del
promedio mundial de productividad en muchas dreas de
alta tecnologia, como la electrénica, computacién, servicios
de tecnologia de la informacién, comunicaciones, las drogas
medicinales y la biotecnologfa.

Hoy el mundo estd gozando de un boom de inversiones.
5 trillones (en la expresién norteamericana) de dédlares se
estdn afadiendo cada afio al stock mundial de capitales, y
se estima que en 20 afos podrian duplicarse a 10 trillones
de ddlares anuales. La mayor parte de esta acumulacién de
capital -el 45%- tiene lugar en Asia. De esta manera, en
cinco afios, Asia estard contribuyendo con la mitad del au-
mento neto en el stock de capital global. Si esta tendencia
continda, esa proporcidn serd casi tres cuartas partes para el
afio 2050, segtn un informe reciente del Banco Asidtico de
Desarrollo (BAD).

Amplia disposicién de mano de obra barata, desarrollo con-
tinuo de tecnologfa y una rédpida capitalizacion, resultaron
una férmula imbatible para un desarrollo sostenido y sus-
tentable.

Ciertamente son indiscutibles los logros regionales. Los in-
gresos han crecido un 9,4 por ciento anual durante el dece-
nio 2001-2010; las tasas de inversién alcanzaron niveles ré-
cord, con un promedio del 35 por ciento del PIB durante la
década, lo que sugiere una enorme confianza en el futuro de
la regidn; el crecimiento medio anual de las exportaciones
fue del 11,4 por ciento; las entradas netas de capital privado
en la regién llegaron a un promedio de US$ 83 mil millones
al afio en la dltima década; la deuda externa se redujo a
14,5 por ciento del PIB; y las reservas de divisas superaron
los US$ 3,5 billones. Por lo demds, los paises emergentes
asidticos han reducido la pobreza extrema (US$ 1,25 al dia)
para 430 millones de personas entre 2005 y 2010, el 93 por
ciento de la reduccién de la pobreza global en este perfodo.

Pero un nuevo factor se ha unido a este circulo virtuoso:
la emergencia de una 4vida y pujante clase media, con una
gran demanda de bienes y servicios, que alimentardn aun
mds la demanda mundial. Témese en cuenta que en la ac-
tualidad, en las economias avanzadas, el consumo de la
clase media de las cuentas globales, representa casi un ter-
cio de la demanda mundial total, y estd dividido en partes
iguales entre América del Norte, Europa y Asia. Pero muy
concentrada en los paises avanzados, que representan dos
tercios de clase media total de consumo. Pero la clase media
de los paises emergentes representa a mds de la mitad de la
poblacién mundial -alrededor de 4.000 millones de perso-
nas- y tienen un gran potencial para seguir creciendo, de
acuerdo al estudio “Las estrategias de crecimiento rentable
de la clase global emergente”, desarrollado por la empresa
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PriceWaterhouseCoopers (PwC). Este segmento generaria
ingresos al mercado global por US$ 6 billones dentro de
una década. Por todas las cuentas globales, Asia se estd con-
virtiendo en una regién de ingresos medios (1.000 a 4.000
ddlares por afo). Segtn el FMI, sélo siete paises asidticos
tenfan ingresos per cdpita de menos de US$ 1.000 en 2010.

Estudios confiables estiman que el crecimiento del consu-
mo podria aumentar un 9% anual durante los préximos 20
afos, gracias al rdpido crecimiento de clase media en las
dindmicas economfias emergentes. Esto serd impulsado par-
ticularmente por el muy fuerte crecimiento del gasto de la
clase media en los grandes paises de Asia, en especial los de
la Republica Popular China, la India e Indonesia.

Para cuantificar su impacto, baste observar la forma cémo
este hecho nuevo estd incidiendo en China: en zonas ur-
banas, el 80 % de los habitantes son propietarios de in-
muebles, una de las proporciones mds altas del mundo; 26
millones de estudiantes se matricularon sélo en 2009; ese
mismo afo circulaban ya 150 millones de tarjetas de cré-
dito, y existian registrados 700 millones de suscriptores de
teléfonos celulares.

Algunos cambios son a largo plazo y estructurales, como
mejorar la salud publica, la educacién y las pensiones. Pero
hay consenso en afirmar que hacia 2030, si el crecimiento
continda, el 75 por ciento de la poblacién de la Republica
Popular China gozard de las normas de clase media, y la
pobreza extrema serd eliminada.

Un punto a tener en cuenta es que, si los consumidores asid-
ticos de clase media-con nuevos hdbitos y parimetros de
consumo- pueden sustituir a los productos de las econo-
mias avanzadas, los paises asidticos se convertirdn en ex-
portadores importantes el uno al otro, emulando el camino
del desarrollo de Europa. Estos cambios estructurales, que
afectardn el patrén de la demanda mundial, significan que
el crecimiento de Asia puede depender cada vez mds de los
mercados de los paises en desarrollo de Asia, que de la oferta
de los de Europa, Japén o América del Norte. Una impor-
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tante advertencia para nuestra regién, que debe actuar répi-
do y coordinadamente para ganar un espacio. Si Asia en el
futuro se cerrara en si misma, serd muy dificil ingresar a sus
mercados; por lo que es necesario ir trazando ya estrategias
para integrarse a sus esquemas comerciales.

Baste observar cémo Asia aplica altos aranceles a los produc-
tos agricolas y a ciertas manufacturas basadas en recursos na-
turales provenientes de otras regiones, sectores donde Améri-
ca Latina y el Caribe poseen notorias ventajas comparativas.
La entrada en vigor, el 1° de enero de 2010, de la zona de libre
comercio entre China y la ASEAN, un espacio que agrupa
a 1.900 millones de personas y que cubre un comercio entre
sus miembros de 4,5 billones de délares, ya es un hecho. Al
eliminar los aranceles del grueso del comercio entre China y
las diez economias de la ASEAN, este acuerdo puede afectar
la competitividad de varias de las exportaciones latinoameri-
canas.

Pero afortunadamente hay otros factores de peso que invi-
tan a Asia a permanecer vinculada con el resto del mundo
-y en particular el mundo emergente-, tales como el impac-
to que tendrd sobre su medio ambiente el cambio climdtico,
que puede incluso amenazar su supervivencia al afectar gra-
vemente los recursos naturales con que cuenta hoy. Y no es
exagerado afirmar que -con mds de la mitad de la poblacién
del mundo residiendo en dicha regién-, los asidticos depen-
den del bienestar del planeta més que ningtin otro pueblo, y
estan obligados a hacer un uso eficiente de sus recursos na-
turales. Sobrepoblacién, agotamiento de recursos acuiferos,
lluvias 4cidas, avance de la desertificacién, masiva migracién
rural-urbana, son algunos de los factores que hoy afectan gra-
vemente su medio ambiente.

Todos estos desafios que deberd encarar Asia son incuestio-
nables oportunidades para nuestros paises, que estdn en con-
diciones de encarar una nueva cooperacién interregional con
sus recursos, know how, y capitalizar estas experiencias para
nuestras sociedades.

Globalmente, hoy Asia representa el 27 por ciento del PBI



mundial (a tipos de cambio de mercado), que se estima se-
guird creciendo a un promedio del 4% en los préximos 5
afos. Los paises asidticos crecieron en el 2010 un 8,5 por
ciento, y el crecimiento real estaba por encima de la linea
de esta tendencia. Como sefialamos, gran parte de ello en-
cuentra su explicacién en el elevado ahorro de los asidticos
y la consecuente acumulacién de capitales, que los ha pues-
to a la cabeza de las reservas mundiales de divisas. Pero,
como indicdramos, también a la productividad aplicada en
el crecimiento. Los niveles de tecnologia asidticos estdn ga-
nando terreno répidamente, aunque los niveles de produc-
tividad total siguen siendo mucho menores en Asia que en
los EE.UU. Y podrian ser aprovechados por nuestra region,
dado que la amplia disponibilidad de capitales y crecientes
niveles tecnolégicos se complementan con nuestras necesi-

dades.

Por lo expuesto, resulta relevante evaluar el peso de nues-
tra regién y Asia en el comercio mundial y regional, y ex-
traer algunas conclusiones. Las estadisticas indican que hoy
Asia domina el comercio mundial con una participacién
del 28%, mientras que la de América Latina es de sélo el
3,6% (al 2006). Las exportaciones totales de Latinoamérica
en 2011 fueron de 1,1 billones de délares, mientras que si
consideramos solamente las de nuestro pafs, se observa que
fueron de 84.269 millones de délares, un poco mds del 9%
del total regional y 25% del Mercosur. Y las importaciones
fueron de casi 74.000 millones de délares, un 31 % mds que
en 2010.

Hoy nuestro pais participa con valores minimos en el co-
mercio mundial (0,37% del total mundial de importaciones
de mercaderias, ubicdndose en el puesto 48, y 0,45% del
total mundial de las exportaciones, que nos posiciona en
el puesto 42); similares valores son aplicables en el sector
de servicios. En el Indice de Competitividad que efectiia el
World Economic Forum, nuestro pafs figura 89, después de
Chile, Brasil, Colombia, Uruguay, México y Costa Rica,
entre otros.

Sin embargo, una serie de elementos nos permiten cuestio-
nar la nocién de la importancia relativa de América Latina
medida solamente sobre la base de su participacién en el
comercio mundial; y esta reevaluacién encuentra su expli-
cacién a partir de la creciente importancia geoestratégica de
los recursos de la regién (sobre todo en términos de mine-
rales, reservorios de agua dulce y tierra fértil, entre otros).
Podemos ficilmente constatar cémo nuestro continente -y
en especial Sudamérica- se sittia como un espacio de con-
frontacién politico-econémica con una importancia mayor
de la que sugieren las cifras de comercio exterior actuales,
lo que ha llevado a cifras notables los intercambios entre
ambas regiones.

Asi, vemos cémo el comercio entre Asia y América Latina
alcanzé los US$ 442.000 millones el afio pasado, creciendo
a una tasa interanual de 20,5 por ciento de promedio en los
ultimos 12 afios, a tenor de un informe conjunto llevado a
cabo por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y
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el Banco Asidtico de Desarrollo (BAD) denominado “De-
finiendo la relacién futura entre Asia y América Latina y el

Caribe”.

Ademds, el mismo puntualiza que Asia contribuye actual-
mente con el 21 por ciento del comercio internacional de
América Latina y el Caribe (16,4% de las exportaciones y
27,6% de las importaciones). Y que esta mayor participa-
cién asidtica ha sido en desmedro de Estados Unidos, que
aporté un 34 por ciento, y de la UE, que pronto serd des-

plazada por China.

Dicho informe también destaca que, a lo largo de la dltima
década, la contribucién de la regién al comercio internacional
de Asia se ha duplicado, aunque sigue estando en un nivel
relativamente bajo, de tan sélo el 4,4 por ciento.

Todo ello permite constatar que:

1) Desde el punto de vista de Asia-Pacifico, América Latina
y el Caribe no ha sido un socio comercial relevante. Pero si
a la inversa; especialmente para algunos paises como Brasil
y Chile, que tienen a Asia como el primer destino para sus
exportaciones; y Argentina, Costa Rica, Cuba y Pert, donde
ocupa el segundo lugar. Y, al mismo tiempo, es uno de los
principales proveedores de sus importaciones.

2) En nuestra regién, pocos paises exportan pocos productos.
El 80% de las exportaciones son de minerales o productos
agricolas. Segun datos de fuente china, América Latina ha-
bria recibido -sélo en los tltimos 5 anos- ingresos por 70.000
millones de délares por sus exportaciones de materias primas
(mineras y agricolas).

3) Las importaciones de América Latina y el Caribe de la re-
gion de Asia-Pacifico consisten principalmente en manufac-
turas, lo que, mds alld de configurar una clara relacién inter
industrial, dificulta el potencial de las alianzas empresariales
sino-latinoamericanas, asi como la insercién mds eficaz de los
paises de la regién en las cadenas productivas de Asia y el
Pacifico, ademds de significar una fuerte competencia con los
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proveedores de Estados Unidos y la Unién Europea.

4) Que si bien Asia-Pacifico se ha convertido en un bloque
econémico clave a nivel mundial, sigue siendo un mercado
sin explotar para la mayoria de los paises de América Latina
y el Caribe.

De cara al futuro, se espera que en el afo 2016 el PIB de China,
medido en PPA, supere al de los Estados Unidos, transformdn-
dose en la primera economia del planeta. Este dato histdrico
coincide con un dristico reforzamiento de los vinculos comer-
ciales de China con las economias emergentes y en desarrollo.
Segin estudios de la OCDE, el crecimiento del grueso de es-
tas economias en desarrollo hoy depende mds del vinculo con
China que de la relacién que mantenga con las economias in-
dustrializadas. Ademds, los paises en desarrollo, por su parte,
han mostrado ser mds resistentes a la crisis, y su importancia
en el comercio mundial sigue en aumento. Entre 1995 y 2010,
su participacién en el volumen del comercio mundial aumenté
28,5% a 41,2%. El afio pasado lideraron la recuperacién de la
demanda externa, contribuyendo a la mitad del crecimiento
mundial de importaciones, en comparacién con un promedio
de 43% en los tres afios anteriores a la crisis.

Y aqui es donde se manifiestan las enormes oportunidades que
aparecen para la regién, particularmente para aquellas econo-
mias mds beneficiadas con la demanda china de recursos natu-
rales, como la nuestra.

El desafio radica entonces en aprovechar esta oportunidad his-
térica para, como lo indican numerosos estudios de la CEPAL:

a) Promover asociaciones binacionales para realizar las inver-
siones necesarias en infraestructura, innovacién y recursos
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humanos, de modo de transformar la renta de los recursos
naturales en formas variadas de capital humano, fisico e ins-
titucional que permitan elevar los niveles de productividad y
competitividad.

b) Pero también diversificar nuestras exportaciones, mediante
un esfuerzo deliberado y sostenido de incorporacién de mayor
conocimiento.

d) Procurar mayores niveles de Inversién Extranjera Directa
(IED) china en la regidn, en sectores en los que coincidan los
intereses de ambos paises y regiones.

e) Estimular alianzas empresariales sino-latinoamericanas, es-
pecialmente de cara al pujante mercado asidtico, donde poda-
mos combinar las ventajas comparativas de ambas regiones.

China ya ha trazado su derrotero y objetivos en la regién con
claridad y transparencia en su Libro Blanco, que fue dado a
publicidad en octubre del 2008. Nuestra regién no ha dado
hasta el presente mds que respuestas segmentadas naciona-
les o sub-regionales, particularmente las de los paises del Pa-
cifico, que s6lo benefician a la potencia asidtica. La falta de
respuesta a este desafio, en tiempos en que Asia se repliega
progresivamente sobre si misma con Acuerdos de Libre Co-
mercio que pueden dejarnos fuera de competencia, consti-
tuye una accién por omision con claras consecuencias sobre
nuestro comercio futuro.

Africa y Europa comprendieron la dimensién del desafio, y
los vinculos con China se expanden y diversifican a fuerza
de encuentros regulares con funcionarios de alto nivel y de
Cumbres de mandatarios, cosa que nuestra regién no ha sa-
bido atin coordinar.



Sin embargo, en nuestra region la diplomacia bilateral, la par-
lamentaria, empresarial e incluso civil -a fuerza de hermana-
mientos entre provincias y ciudades- estd dando sus primeros
frutos en la creacién de un necesario entretejido de conoci-
miento e intereses reciprocos. Son pasos necesarios, aunque
aun insuficientes, para desplegar todo el potencial que encie-
rra este vinculo de complementariedades reciprocas.

En lo que respecta a nuestro pafs, son muchos los pasos que
se han dado en la buena direccién desde el sector oficial: vi-
sitas frecuentes de autoridades, intercambio de delegaciones
sectoriales, apertura de Consulados y Centros de Promocién
-como los de Cantén y Shanghai-, establecimiento de una
representacion agricola en Beijing que facilita y promueve las
negociaciones de acceso al mercado chino, etc.. Una estructu-
ra promocional integrada nacional en ciudades neurdlgicas y
occidentalizadas (Shanghai, Beijing, Cantén o Hong Kong)
permite identificar oportunidades de negocios y facilitar la
distribucién de productos argentinos -consolidando la “mar-
ca pais™- en cadenas de valor que agrupen productos alimen-
ticios, bienes de equipamiento, calzado, moda y turismo.

Pese a todo, serfa deseable contar en nuestro pais con un cuer-
po especializado de técnicos para el apoyo comercial -cualquie-
ra sea el 4mbito-, que dominen el idioma mandarin y estén en
condiciones de efectuar estudios de mercado tanto localmente
como online, explorando oportunidades a la distancia con el
apoyo de Internet.

Instalar una representacién nacional financiera en Shanghai,
actual corazén financiero de China -como punto de observa-
cién- o Beijing -como epicentro politico- que permita explo-
rar las oportunidades que ofrece esta pujante plaza a nuestras
empresas, asi como corresponsalias de instituciones bancarias
nacionales en China, serfa igualmente de gran utilidad para
nuestros exportadores.

También es posible visualizar diversas estrategias para poten-
ciar el comercio y las inversiones. Desde el lado comercial, se
podria encarar la relacién desde tres dpticas distintas (como
cliente, competidor y socio), con estrategias diversas.

Como cliente, nuestro pais podria ampliar y diversificar su
oferta exportable de la mano del productor consumidor chino,
expandiendo la superficie cultivable (como se ha hecho en las
tltimas décadas), ¢ incrementando la productividad con desa-
rrollos tecnoldgicos acordes al producto. Argentina es un efi-
ciente productor de agricultura extensiva, mientras que China
se ha especializado en la “intensiva”, con amplia utilizacién de
su mano de obra. En ambos casos, es posible para los dos paises
intercambiar su know how, y llevar a cabo desarrollos de alta
tecnologfa con investigacion y desarrollo conjuntos.

Debe tomarse especialmente en cuenta que estudios especia-
lizados estiman que satisfacer la demanda alimentaria futura
(9.100 millones de habitantes en 2050), requerird agregar 120
millones de hectdreas de tierras cultivables en los préximos
30 afios. Segtin estudios de la FAO, mds de la mitad de esas
tierras se encuentran hoy en 8 paises: 5 de América del Sur
(Brasil, Argentina, Bolivia, Paraguay y Colombia) y 3 en Afri-

ca (Angola, Congo y Sudan). Por lo que los emprendimientos
conjuntos que se puedan impulsar estarfan necesariamente
marcados por el éxito.

Resulta imperativo también diversificar la oferta exportable
con vistas al aprovechamiento de oportunidades en el merca-
do chino. En especial, productos con valor agregado del sec-
tor agroalimentario deben ser adaptados a la demanda asid-
tica y a la produccién de escala. Este factor obliga a trabajar
asociados con contrapartes chinas que ayuden a identificar
las caracteristicas de los productos a ofrecer, particularmente
los de consumo masivo en China -o Asia- que no formen par-
te hoy de nuestra oferta agroindustrial. Bastaria con identifi-
car los grupos empresarios en ambos paises con experiencia
en el terreno dispuestos a liderar estos procesos, para crear
empresas binacionales de alcance regional (ambas regiones),
orientadas a la produccién alimentaria con especializacién
productiva e incorporacién de valor agregado, especialmente
en biotecnologfa.

Como socio, nuestro pais podria impulsar acuerdos de coo-
peracién entre las cdmaras sectoriales de ambos paises, asi
como con las representaciones nacionales y provinciales del
CCPIT (China Council for the Promotion of International
Trade), la Federacién de Industria y Comercio, y las entidades
que rednan a las pequefas y medianas industrias de China.
Actuar conjuntamente en la promocién del turismo chino
a la Argentina, que el afio pasado llegé a 25.000 personas,
mediante la realizacién de convenios con agencias de viaje
especializadas con garantia gubernamental, activaria los in-
tercambios. Los servicios educativos podrian tener un rdpido
desarrollo, dada la avidez por incrementar los conocimientos
del espafiol en la sociedad y el empresariado chino. A finales
del 2009, un millén y medio de estudiantes chinos cursaban
sus estudios en el exterior; por lo que, combinar el estudio
del castellano con la oferta de carreras de grado (particular-
mente en Medicina y Agricultura, que son reconocidas inter-
nacionalmente), podrian constituir un nicho atractivo para
desarrollar.

Y como competidor, resulta indispensable reformular la
forma de proteger nuestra industria frente a las nuevas va-
riantes de proteccionismo que se estdn poniendo en préctica,
con barreras técnicas, de cardcter ambiental, laboral e incluso
sanitario. Invitar a las empresas afectadas por acciones anti-
dumping a instalarse en el pais asociadas con empresas nacio-
nales en condiciones favorables a fin de encarar su expansion
hacia nuestra regién, podria tener una buena respuesta.

En lineas generales, por los lineamientos de la politica comer-
cial china, resulta claro que sélo ampliando las compras po-
dremos ampliar nuestras ventas; por lo que resulta prioritario
identificar qué actividades o segmentos se deberian proteger
por afectar nuestra industria, conforme al perfil productivo
que determinen las ventajas competitivas probadas, y que
permitan ampliar nuestra oferta exportable.

Desde el sector empresario es dable observar una creciente
conciencia de la importancia de conquistar este mercado,
evaluando las condiciones particulares inherentes a este pais.
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Asi, procuran con mayor asiduidad:

- Identificar los mercados-objetivo por provincia dentro de
China, para facilitar la realizacién de acciones de promo-
cién, con imagen y comercio, dada la diversidad insita en
este pais-continente. Precisar las diferencias de mercado
entre regiones dentro de China, asi como las caracteristicas
(ventajas y desventajas) de las zonas de desarrollo tecnold-
gico y las zonas econdémicas especiales, resulta indispensa-

ble.

- Evaluar la contratacién de consultoras internacionales —na-
cionales u extranjeras- ya radicadas en China continental,
para analizar el mercado chino en sectores especificos. En
este sentido, la presencia de empresas argentinas en China
podria ser un punto de apoyo importante por la experien-
cia recogida en anos de experiencia local.

- Dado que el consumidor chino tiene algunas preferencias
particulares derivadas de su cultura e idiosincrasia, es pre-
ciso hacer un exhaustivo estudio acerca de adaptaciones
que deben hacerse a los productos para adecuarlos a dicho
mercado (envase, presentacidn, sabor, etc.). Lo mismo es
aconsejable si queremos imponer nuestra marca en China.
Consultar como “suena” dicha marca en idioma mandarin
v, si es necesario, adaptar la marca a la fonética china. Para
promover alimentos y vinos, una buena puerta de entrada
a China serfa conectarse con alguna de las principales ca-
denas de restaurantes, supermercados u hoteles.

- Usar la red de conocimiento virtual existente en Argentina
para el Asia Pacifico; lo que obviamente reduce el costo
de traslado y la investigacién de mercado. (Fundacién Ex-
port-Ar, Cdmara Binacional, Universidades y Centros de
Investigacién como el CARI, etc). Se debe también evaluar
la conveniencia de contar con un empleado que domine el
mandarin para efectuar las investigaciones online del mer-
cado chino y promover los productos disponibles.

- Apelar a las exitosas experiencias comerciales de otros pai-
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ses con productos similares, suele acortar muchas veces el
camino. Dado el tamafo del mercado chino, es recomen-
dable la complementacién regional para lograr una oferta
exportable de escala. Se deben profundizar las lineas de
trabajo que permiten avanzar hoy en el sector servicios, no
s6lo en servicios educativos y turismo, como se sefiald, sino
también en sectores donde nuestro pais ha logrado su reco-
nocimiento, como el del software, los medicamentos y la
biotecnologia.

- Investigar los temas vinculados con la logistica del trans-
porte, por su determinante incidencia en los precios fina-
les.

- Impulsar alianzas estratégicas con empresas chinas para
facilitar la exportacién de productos y/o las inversiones
reciprocas. Para ello se podria contar con el apoyo de las
Cdmaras chinas (CCPIT, Federacién de Industria y Co-
mercio, etc.), principalmente para difundir la oferta expor-
table y los descos de asociacidn que propongan a través de
sus medios de difusién en mandarin.

- Identificar y participar en exposiciones y muestras en la
Cuenca del Asia Pacifico (no sélo en China) que hayan
resultado exitosas, y que prueben haber tenido asistencia e
interés masivo de chinos continentales y de ultramar.

- Y, desde luego, evaluar la conveniencia de tener una pre-
sencia fisica permanente en China. La proximidad de los
compradores contribuye a fidelizar a los mismos y asegura
la consolidacién de una relacién amistosa estable y de largo
plazo.

También hay condiciones vinculadas al producto, que pue-
den ser determinantes a la hora de conquistar el mercado chi-
no, ya que para encarar un mercado de estas caracteristicas,
se requiere:

- Contar con volimenes y escala suficiente (sin escala, no
hay interés).

- Hacer un profundo anilisis de los precios de mercado y de
competencia, tomando en cuenta la distancia.

- Estar seguros de contar con estabilidad de la oferta.

- Y tener seguridades de que el producto responda al gus-
to local. Para ello, hoy cuentan con una opcién adicional
motivada por la creciente presencia de una nueva colonia
china en nuestro pais, vinculada al sector del retail.

China no es un espejismo sino una realidad que llegd para
quedarse. Las transformaciones en el Asia-Pacifico, lidera-
das por la incorporacién de China al mercado internacional,
representan una verdadera reconfiguracién de la economia
mundial de dimensién histérica.

La oportunidad y el desafio ya estdn delante de nosotros.
Cabe ahora a Argentina ver esta realidad y disefiar una estra-
tegia nacional para aprovecharla.





