MERCADO DE GRANOS

Soja, producciony
comercializacion en Brasil

Luiz Carlos Pacheco (*)

Brasil es el segundo mayor productor de soja del mundo
y, segun el informe de noviembre dltimo del USDA-De-
partamento de Agricultura de los Estados Unidos, el ma-
yor exportador mundial del grano. En la dltima campana,
2010/11, produjo 73,61 millones de toneladas, para lo que
utiliz6 24,25 millones de hectdreas, es decir solamente 6,04%

de las 400 millones de hectdreas de superficie cultivable que
el pais tiene. Estos valores indican que todavia se tiene espa-
cio para crecer.

Las principales caracteristicas de la produccién y comerciali-
zacién de soja en Brasil son las siguientes:
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a) la produccién estd muy lejos de los centros de consumo
y exportacién por el tamafo continental del pais, que tiene
un lado positivo —con un enorme espacio disponible para
ampliar la produccién, los diversos climas y la gran intensi-
dad del sol, que permite producir soja con mayor contenido
oleico y de proteina, ademds de un gran mercado de con-
sumo interno— y un lado negativo, las grandes distancias
que aumentan el costo de fletes y aislan a los productores
dispersos por el pais.

b) la falta de mercados concentradores, como las bolsas de
mercaderias. En verdad existen 16 Bolsas de Mercaderias dis-
tribuidas en el pais, pero sirven sélo para las transacciones de
otros productos con el gobierno; esto es, generalmente tienen
s6lo un comprador, aunque sea sélo la teoria.

El contrato futuro de soja en la Bolsa de Mercaderfas de San
Pablo opera menos del 1% de la produccién nacional. Asi, ante
la ausencia de mercados de futuro efectivos, las negociacio-
nes se hacen directamente entre vendedores y compradores,
eventualmente con corredores como intermediarios, pero sin
registro en un mercado central, y sin arbitraje. Los precios son
determinados por el CBOT mas las primas FOB y menos los
respectivos valores del flete hasta cada localidad.

©) ninguna intervencién del gobierno, que por un lado, no
garantiza precios minimos como hace con algunos otros pro-
ductos v, por el otro, no tiene ninguna exigencia tributaria
directa sobre el producto. La comercializacién de la soja en
grano es totalmente libre de impuestos federales, tanto en el
mercado interno cuanto en las exportaciones. Hay impuestos
s6lo para las ventas de granos cuando son comercializados
en otros Estados (provincias), pero que son deducidos de las
ventas de aceite de soja en el mercado interno, Gnico producto
que tributa del complejo (12%). La recaudacién de impuestos
directos es relativamente baja, cerca de u$s 2 mil millones,
pero la indirecta es alta, via impuestos normales pagados por
los gastos generados por el consumo de insumos y servicios
adicionales, gastos de los consumidores e impuestos a la renta.

En este articulo analizaremos los aspectos de la produccion,
financiamiento, cuadro de oferta y demanda, formacién de
precios internos y externos y potencial de produccién y co-
mercializacién de la soja brasilefa.

PRODUCCION

La produccién en su totalidad es mecanizada, permitiendo
a los productores medianos y grandes economias de escala y
ganancias en lo que se refiere a los costos de mecanizacién.
Esto ha favorecido el crecimiento de la superficie sembrada
en la regién del Medio Oeste del pais y en algunos Estados de
la nueva frontera agricola hacia el norte como son los Estados
de Tocantins, Maranhio y Piaui, entre otros.

La productividad promedio del pais fue 3.047 kg/ha en la
temporada pasada. En su mayor parte, 70%, la soja es culti-
vada en propiedades que van desde 100 a 10.000 hectdreas,

de las cuales el 40% pertenece a propiedades de 100 a 1.000
hectdreas y el 30% a las de entre 1.000 y 10.000 hectéreas,
segun el censo oficial del IBGE-Instituto Brasilefio de Geo-
grafia y Estadistica.

Aunque es un territorio continental, la produccién de soja en
Brasil es bastante tecnificada, con un nivel tecnoldgico consi-
derablemente homogéneo en los productores de todas las re-
giones. Esto significa que para la produccién de soja hay una
tecnologia o un sistema de produccién dominante, el cual es
adoptado por la mayoria de los productores, tanto de la soja
convencional, como de la soja transgénica. En esta cadena
productiva, las nuevas tecnologias son rdpidamente adopta-
das por los agricultores, dando como resultado innumerables
ganancias en productividad por unidad de 4rea.

En el marco de la tecnologia, Brasil tiene un excelente parque
industrial de maquinaria, equipamientos y de semillas, pero
con una industria poco desarrollada de pesticidas y fertilizan-
tes. A pesar de poseer grandes depdsitos que le dan una con-
dicién de autosuficiencia, el no hacer la completa explotacién
de su potencial, lo lleva a ser todavia en gran parte dependien-
te de las importaciones. En Brasil, la soja es el consumidor
principal de insumos agricolas, especialmente fertilizantes y

herbicidas.

Ademis de la mecanizacién y del uso de alta tecnologia, uno
de los factores que contribuyen al éxito de la soja en Brasil es
la investigacién enfocada al desarrollo de variedades de se-
millas adaptadas a las diferentes regiones del pais. Ya que la
soja es una planta sensible al foto-perfodo (horas de luz a lo
largo del dia), las variedades plantadas en el sur no se adapta-
rfan a las regiones del centro-oeste o del norte. De ahi resulta
un centenar de variedades de semillas de soja adaptadas a los
diversos micro-climas del pais, disponibles por los sistemas
publicos y privados de investigacién agropecuaria. Un dato
importante a ser considerado es que justamente por causa de
esta mayor exposicion al sol, la soja brasilena producida enci-
ma del Trépico de Capricornio tiene un profat (suma de pro-
teina y grasas) de 48%, contra 46% 6 44% de otras regiones
del mundo.

Todo este conjunto de factores hizo crecer la productividad
de la soja brasilefia en un 69,8% entre las campafnas 1987/88
y 2010/11, contra un crecimiento del 28% de la soja en Es-
tados Unidos, un 20,6% en Argentina y 17,9% en China,
durante el mismo periodo.

En esta campana 2010/11, la productividad media de la soja
brasilefia superd un récord mundial, alcanzando 3,01 tonela-
das por hectdrea.

Con excepcién de Rio Grande do Sul, la franja litoralefia pre-
sentada con color verde claro, hasta 1950 no siembra soja. Sin
embargo, el cultivo puede verse presente en todos los otros te-
rritorios sefialados, indicando como estd lejana de los puertos
y de los centros de consumo interno, la mayoria localizados
también en el litoral.
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FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION

El financiamiento de la produccién de soja en Brasil es hecho
de varias formas, algunas de las cuales incluyen la comercia-
lizacién y la entrega fisica del producto:

a) Via crédito rural otorgado por el gobierno a través
del sistema financiero con intereses bajos. El agricultor
toma deuda de los bancos, con tasas bajas y paga en un
plazo definido, después de cosechar la produccién. En
esta operacién no hay ningtin tipo de comercializacién
de producto involucrada.

b) Venta de insumos para pagos después de la cose-
cha (base precio en dinero), directo entre productor y
empresas proveedoras de insumos. Son establecidos los
precios de los insumos y los plazos de pago luego de la
cosecha, pero no son definidos los precios de venta de
soja futura, que quedan abiertos.

La diferencia con lo anterior es que las tasas de interés
son mayores. Este tipo de financiamiento es utilizado
para completar parte de la produccién que eventual-
mente el banco no financie o por aquellos productores
que no consiguen financiamiento bancario.

©) Venta de insumos a cambio de la produccién futura
(base de precio en producto). En esta modalidad son
establecidos anticipadamente los precios, tanto de los
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insumos como de la soja a ser cosechada, que simple-
mente se entrega después de la cosecha a la empresa
que abastecié de los insumos, generalmente cooperati-
va, exportador o industria.

d) Existe también la modalidad de venta anticipada
de una parte de la produccién futura, en la cual son
definidos los precios de la soja, deducidos los intereses
y el pago es realizado en el momento de la venta antici-
pada. Cuando elige esta alternativa, el productor ven-
de s6lo una aparte de la produccién futura, suficiente
para conseguir el dinero para financiar la compra de
insumos y servicios necesarios para sembrar.

En los tltimos afos, la alternativa mds viable es la tercera, por
ser la de menor costo, donde los insumos son pagados con la
entrega del producto; pero la mds utilizada es la primera.

CUADRO DE OFERTA'Y DEMANDA

La oferta total de soja en la campana 2010/11 fue 76,39 mi-
llones de toneladas, de las cuales 2,69 millones fueron stock
inicial, la produccién de 73,60 millones de toneladas y una
importacién residual de 100 mil toneladas por el sistema de
draw back. La mayor parte de este disponibilidad, es decir
36,20 millones de toneladas 6 47,39%, tenia como objetivo
el consumo interno para la produccién de harina y aceite;
2,8 millones de toneladas 6 3,67% fueron cultivadas para
semillas de reproduccién o fueron pérdidas de transporte;



34,30 millones de toneladas 6 44,91% fueron para exporta-
cién y 3,09 millones de toneladas 6 4,05% siendo el stock fi-
nal, segiin los datos tomados de Conab-Compafifa Nacional
de Abastecimiento y de la Asociacién Brasilefia de las Indus-
trias de Aceite Vegetal-Abiove.

Como 44,91% de la soja en grano, 51,64% de la harina y
22,15% del aceite se exporta, parece que la mayoria de la soja
brasilefia, cuando se convierte en equivalente en grano, se co-
mercializa al extranjero, lo que se refleja directamente en el
establecimiento de los precios internos de los productos, que
se basan en los precios del CBOT (Chicago Board of Trade),
tanto para la soja como para la harina y el aceite. A partir de
la cotizacién del mercado futuro en Chicago los agentes cal-
culan el precio de paridad para cualquier localidad del pais y
en cualquier nivel del mercado.

Las exportaciones de granos y subproductos se realizan nor-
malmente a través de distribuidores internacionales y, raras
ocasiones, directamente con el importador final. Por lo gene-
ral, son hechas por operaciones internas de las empresas mul-
tinacionales que tienen oficinas en Brasil y en los principales
paises importadores, que realizan el puente entre el proveedor
y el consumidor.

Los destinos de exportacién de la soja brasilefia estdn concen-
trados en China, donde fueron 65,59% de las exportaciones de
soja en grano y el 66,34% de las exportaciones de aceite de la
campafia 2010/11. El segundo mayor destino de los granos fue
Espafia, con 6,44%, y el tercero los Paises Bajos con 4,90%. En
el caso del aceite de soja, el segundo mayor destino fue Argelia,

con un 6,31%, y el tercero, Irdn con un 6,15%. Los destinos
de las exportaciones de harina de soja, sin embargo, estdin mds
fragmentados: el principal destino fueron los Paises Bajos con
24,88%, seguido de Francia con 17,05% y Alemania con 9,66%.

FORMACION DE PRECI0S

En lo que respecta a los precios, hay dos niveles distintos del
mercado en la comercializacién de la soja en Brasil: el primer
nivel es la comercializacién realizada por el agricultor, llamado
el mercado de balcén (mostrador), donde el productor cosecha
la soja, la pone sobre el camién y de inmediato la envia a alma-
cenes de terceras partes que, por lo general, son cooperativas
(30%), comerciantes de cereales o ramas de la industria (65%).
Sélo el 5% de los agricultores brasilefios tiene sus propios al-
macenes. Esta venta se realiza en pequefias cantidades y con
el producto no estdndar, es decir, productos con una limpieza
menor y patrones de humedad por encima de lo necesario
para el almacenamiento. Por esta razdn, los receptores pres-
tan esos servicios y hacen el almacenamiento, descontando
los costos del productor, directa o indirectamente.

El segundo nivel de comercializacién es el de las transaccio-
nes entre las propias empresas (de las cooperativas o de los
comerciantes de cereales a las industrias o exportadores), lla-
mado mercado de lotes. Los niveles de precios son diferentes,
porque en este caso incluyen un mayor volumen de producto,
calidad estdndar, los costos de almacenamiento y la ganancia
del intermediario.

Mientras tanto, ;c6mo son determinados los precios?:

EJEMPLO DE FORMACION DE PRECIOS EN EL COMPLEJO SOJA

Datos de abril -2011 en el mercado Cascavel - PR

DESCRIPCION
Mercado
1. Cotizacidn del CBOT - US$ cents/bushel
2.Prima
3. Precio FOB Paranagué (US$/tonelada)
4. Tipo de cambio (R$/US$)
5. Resultado Bruto (R$/tonelada)
6. Gastos (R$/tonelada):
a. Flete ferroviario 500 km hasta el puerto
b. Gastos portuarios
c. Tasas y comisiones
d. Corretaje de cambio
7. Resultado en Cascavel (R$/ton)
8. Resultado equivalente en holsas de 60kg
9. Precio pagado al productor (R$/60kg)

Nota:  Rendimiento de harina 78% y de aceite 19%

GRANO HARINA ACEITE
Externo Externo Externo
1.365,00 352,46 50,02
7,55 -17,14 -1,90
504,32 369,62 1.237 21
1,597 1,597 1,597
805,39 590,29 1.975,83
64,29 63,88 202,87
50,00 50,00 180,00
9,58 9,58 14,37
3,19 3,19 479
1,51 111 3,7
14111 526,41 1.772,96
4447 44,85

42,62
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A titulo de ilustracién, el operador de una cooperativa que
tenga también industria de molienda de soja concluirfa con el
ejemplo anterior que, ese dia, serfa preferible comprar el grano
del asociado, molerlo y vender la harina y el aceite para la ex-
portacién que venderlo para la exportacién como poroto. La
rentabilidad obtenida (8-9) con la exportacién de los subpro-
ductos serfa del 5,23% y de una venta en poroto serfa de 4,34%.

Igual procedimiento es realizado a partir de los precios de
venta de aceite y harina en el mercado interno.

Mientras tanto, la verdad es que el operador de la empresa
compradora tiene sistemas computarizados que le dan alter-
nativas de precios de compra de soja en grano a partir de las
alternativas de venta del aceite y de la harina en el mercado
interno o para la exportacién de poroto; lo que le permite
elegir el mds ventajoso en cada momento.

EL PROBLEMA DE LA DISTORSION DEL IMPUESTO ESTATAL

La soja brasilefia estd libre de impuestos federales. Algu-
nos gobiernos estatales imponen un impuesto denominado
ICMS - Impuesto sobre Circulacién de Mercaderfas, sobre la
comercializacién de granos que provienen de otros Estados,
cuando son destinados a la industrializacién. Este impuesto
puede variar de 0 a 12%. Esta variacién porcentual de los
impuestos es fijada por los propios Estados, dependiendo de
su mayor o menor interés de recibir soja “externa”. Asi, cada
Estado fija una tasa porcentual diferente para este impuesto,
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Notas: (1) Como medida de comparacion, la distancia media
dentro del Estado de Parané (PR) hasta el puerto de Paranagué
es de 500 km. (2) El puerto de Itacoatiara, situado en las
margenes del Rio Amazonas, recibe barcos oceanicos para
exportacion. (3) Cerca del 5% del transporte interno de la soja
brasilefia se hace por hidrovias, un 28% por ferrocarril y un
67% por carreteras.
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como si fuese un pais independiente; pero éste es deducido
del impuesto pagado en ocasién de la venta de aceite de soja,
tnico producto que tributa. Este procedimiento tiene dos
consecuencias inmediatas: a) Estados que no tienen indus-
trias de procesamiento de soja no reciben ningiin impuesto
y la mayoria de soja mientras tanto es destinada a la expor-
tacién, que no tiene tributo directo; b) Estados que tienen
industrias cobran los porcentuales fijados de acuerdo con su
mayor o menor interés.

EL PROBLEMA DE LAS GRANDES DISTANCIAS

Uno de los grandes problemas de las exportaciones brasilefias
de soja es la distancia entre los lugares de produccién y los
puertos. Mientras que en Argentina la mayor distancia entre
el drea de produccién y el puerto es de 300 km, la distancia
en Brasil es cinco veces mds en la mayorfa de los casos. El pro-
medio de la distancia por carretera desde el Estado de Mato
Grosso hasta el puerto de Santos es 1.549 kilémetros por el
sur, al costo promedio de US$ 96/tonelada. Por el norte, la
distancia entre la ciudad de Primavera del Este, en el Esta-
do de Mato Grosso y el puerto de Itacoatiara, en el Estado
de Amazonas es de 2.786 kilémetros y estd formada por dos
sistemas combinados, carretera y via navegable, al costo pro-
medio de US$ 120/tonelada.

Las principales rutas de transporte del complejo sojero, tanto
para el mercado interno como para la exportacién pueden ser
vistas en el grifico adjunto:
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LOS CORREDORES

En este punto tenemos que hablar de los corredores. Cuando
no existen mercados centrales desarrollados, la actuacién de
los corredores es intensa y fundamental. Justamente porque
los productores en su mayorfa estdn distantes de los centros
de informacién, a veces a mas de 2.000 kilémetros, la actua-
cién de los corredores es decisiva. Esta actuacién es doble:
a) en el drea operacional estdn constantemente en contacto
con vendedores y compradores, gerenciando las disponibili-
dades y las necesidades del mercado; b) en el drea de andlisis,
acompanan los factores que tienen influencia en los precios
en cada momento, las cotizaciones de las bolsas, los dltimos
negocios realizados, las oportunidades de compra y venta
en el momento y utilizan la informacién para acceder a los
compradores y vendedores que les dan lotes para intermediar
en los negocios. Hacen pagos por cuenta de los vendedores.
Ubicados en las principales regiones del pais, se encuentran
en todas las etapas de comercializacién, desde el suministro
de semillas para la siembra, hasta en las transacciones entre
los agricultores y los comerciantes de cereales, entre las coo-
perativas y las industrias, entre cooperativas y exportadores,
entre industrias y fabricantes de raciones para pollos y cerdos
y entre las industrias y los exportadores de aceite y harina.
Una actividad de varios millones de délares. También hay
agentes que acttian en el mercado futuro de Chicago o en el
brasileno de la Bolsa de Mercaderias y Futuros (BMF) de Sao
Paulo, pero con una participacién incipiente.

POTENCIAL DE PRODUCCION Y CONSUMO DE S0JA
BRASILENA

Por dltimo, hay que mencionar el potencial de Brasil y sus
retos futuros. El potencial de produccién en el mediano y lar-

go plazo es muy grande. Como hemos dicho anteriormente,
Brasil tiene 400 millones de hectdreas de tierras de cultivo,
en las cuales no estdn incluidos los territorios amazénicos.
Esta es un drea mds grande que las zonas agricolas de los Es-
tados Unidos y Rusia juntos. La mayor parte de esta drea estd
disponible en el Medio Oeste del pais, en la regién conocida
como el Cerrado. De este total, el pais utiliza, por ahora, sélo
el 12% o unos 50 millones de hectdreas. Aun asi, Brasil ya
es importante productor y exportador de diversos alimentos
para el mundo, que camina en dos direcciones favorables al
diversificado agronegocio brasilefio: el aumento poblacional y
el aumento de la renta.

Ademis, existe el potencial de consumo en el mercado inter-
no. La clase media brasilefia es hoy la mitad de la poblacién
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del pais, cerca de 100 millones de personas y sigue creciendo.
La renta per cdpita de Brasil era de 8.220 ddlares americanos
en 2009, se elevd a 10.815 délares americanos en 2010 y se
espera que exceda los 12.000 ddlares este afo, segtin las pro-
yecciones del Instituto Brasilefio de Economia y Estadistica-
IBGE. Esta mejora se convierte en el aumento de la demanda
interna de alimentos, la mayoria de ellos sazonados con aceite
de soja, que es el que mds se consume en el pais y donde el
consumo de pollo, un gran consumidor de harina de soja, ha
suplantado el consumo de carne de res en dltimos 10 afos.
Para los préximos 10 afos, mds de la mitad del consumo to-
tal de carne en Brasil, superando el margen de 46,8%, serd
de pollo, quedando la carne de res con la participacion del
35,3% y 14,6% de porcinos. Esta es la conclusién de los estu-
dios realizados por la Oficina de Gestién Estratégica (EGM)
del Ministerio de Agricultura.

Acumulando las tltimas 13 temporadas (hasta 2010/11), el
consumo de soja en Brasil ha crecido a una tasa promedio del

REFERENCIAS

- www.conab.gov.br - www.bmf.com.br

- wwwagricultura.govbr - www.mdic.gov.br

- www.abiove.com.br - www.transportes.gov.br

5,7% por afo, debido al crecimiento de la avicultura y del
porcino y las exportaciones del producto a una tasa prome-
dio de 2,8% por afo, indicando una clara tendencia hacia el
mercado interno.

En lo que respecta al aceite de soja, el consumo interno es
3,4 veces mayor que el volumen de las exportaciones, por dos
razones: el aceite es el mds utilizado en la cocina brasilefia y el
pais tiene un programa de biocombustibles, hecho en el 90%
sobre la base de aceite de soja, que requiere alrededor de 2 mil
millones de litros/afio por ahora.

Dirfamos, pues, que la produccién y utilizacién de soja en
Brasil apenas estd comenzando, y aun asi que hay, por un
lado, necesidades en diversas partes de su infraestructura,
por otro ofrece oportunidades muy grandes en las dreas de
suministro de insumos y equipos, de produccién, procesa-
miento y comercializacién a todos los que estdn dispuestos a
invertir correctamente.

- www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/agropecuaria/lspa/default.shem
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